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Resumen ejecutivo

740/ La media mundial de desajuste de talento mejora en 1
punto frente al afio anterior.

Sectores con mayor desajuste a nivel global

Saludy_ b SUCIIER) 4] Tecnologia

El desajuste de talento es el dato
que refleja la valoracion que hacen
los empresarios sobre la dificultad
de encontrar e incorporar a los
perfiles que necesitan para sus
organizaciones.

farmacia Suministros et

75 / En linea con los datos globales, el desajuste en
Espafna desciende por segundo afio consecutivo.

¢ | ©

Para calcularlo, preguntamos a _ B
40.413 empresas de 42 paises y, de Sectores con mayor desajuste en Espaina

estas, a 1.050 en Espana. Transporte, Energfay ,
Logisticay g Tecnologia
. Suministros —r
Automocion

yf@}
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Evolucidon desajuste de talento en Espana

80% > ———0— o
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| ®
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Nota: No hay datos de los afios 2017 y 2020.
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La mayoria de las industrias mejora sus resultados

N\

84% 80% 78%

Transporte, logisticay Energia y suministros Tecnologia
automocion

©)

75% 71% 70% 69%
Industria Public_idad_y

7%

Bienes y servicios de
consumo

Salud y farmacia Finanzas e
inmobiliario
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Norte y Levante son las zonas menos afectadas, @
aungue laincidencia es relativamente homogénea

@“ yq wq Wq wa @Q
L4 2 2 2 2 2
Yooy fl Yooy .ﬂ’l Yooy .fl Yve fl Yooy fl Yooy .fl

Noreste Noroeste Centro Levante

78% 78% 75% 12%
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Las medianas empresas son las que mas sufren

79% 80%
14% 74% 74%

/
8% . .

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1.000 - 4.999 Mas de 5.000
empleados empleados empleados empleados empleados empleados
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Competencias técnicas mas dificiles de encontrar

-6

+2

Ingenieria @ 21% pts
Recepcion y atencion al on T4
+2

Operaciones y logistica 18% pts
: ~ 1

Ventas y marketing - 18% ;ts
Manufactura y -17% -1
produccion e v

Notas: competencias técnicas mas dificiles de encontrar y variacion interanual respecto a 2024.
Dado que era posible seleccionar mas de una respuesta, el total acumulado es superior al 100%.

Sostenibilidad - 17%

RRHH - 15%

Gobernanza, asesoramiento 2 2

0
y gestion de riesgos ESG - 15%  opis
Administracién y a - 0 -4
soporte de oficina 12%  wpts
-4
Otros I 2%0 0/t

. Py o
Ninguno es dificil de @ 6% %pts
encontrar
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Como afrontan las empresas el desajuste de talento

Upskilling y reskilling
profesional de sus empleados

Medidas de flexibilidad
sobre horarios

Medidas de flexibilidad sobre la
ubicacion

Explotar nuevos
nichos de talento

Apostar por el
trabajo temporal

Aumento de salarios

Invertiren 1Ay
automatizacion

Nota: dado que era posible seleccionar mas de una respuesta, el total acumulado es superior al 100%.

I 21%
I 21%

20%

15%

14%

Externalizacion de procesos
de contratacion (RPO)

Reduccion de los requisitos
de habilidades

Reduccion de los requisitos
académicos

Externalizacién de procesos
de negocio (BPO)

Outsourcing

Ofertar empleos en plataformas
de pago

Busqueda global de talento
en otros mercados

Ninguna accion
especifica
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Evolucion desajuste de talento a nivel internacional ¥

90%
80%
70%
60%
S0 38% 40%
40% o————O
30%
20%
10%

0%
2015 2016

Nota: No hay datos de los afios 2017 y 2020.

45%

2018

—

54%

2019

69%

2021

715%

2022

77%

2023

we (4%
| ®

X2

2024 2025
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El desajuste esta en todos los sectores

©)

77% 76% 76% 74%

Salud y farmacia Energia y suministros Tecnologia Transporte, logistica,

y automocion

13% 3% 12% 71%

Industria Bienes y servicios de Finanzas e Publicidad y comunicacién
consumo inmobiliario
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Un fendmeno global, aunque con matices

Alemania 86% Japén 77% EE.UU. 71%
Israel 85% Australia 76% Guatemala 70%

. (0) Ax] 0,
Las empresas de Alemania, Israel y Portugal 84% France 76% México 70%
Portugal son las que afirman tener Irlanda 83% Suecia 76% Perd 70%
mas dificultades para encontrar Rumania 83%  Suiza 76%  Eslovaquia 69%
talento que necesitan. Singapur 83% Paises Bajos 76% Argentina 68%
Brasil 81% Turquia 76% Finlandia 68%
Hong Kong 81% Reino Unido 76% Taiwan 67%
Grecia 80% Sudafrica Republica Checa 66%
India 80% ESPANA Panama 63%
o . Austria 78% China 74% Chile 60%

Las compaiias de Colombia, ] :
Hungria 78% Colombia 59%

Polonia, y Puerto Rico reportan las

menores dificultades ltalia 78% Polonia 59%
Canada 77% Puerto Rico 53%

Desajuste de Talento 2025 | 14



Existen leves variaciones en funcion del tamano de las

empresas

73%

Menos de 10
empleados

74%

10 - 49
empleados

6%

50 - 249
empleados

75%

250 - 999
empleados

6%

I =

1.000 - 4.999 Mas de 5.000
empleados empleados
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Competencias técnicas mas dificiles de encontrar

-3

Ingenieria _ 22% —

~ +1

Ventas y marketing - 21% e
+1

Operaciones y logistica - 20% pts
Recepcion y atencion al - 0/ £
cliente 18% —
Manufactura y - 18%
produccion e pts

Notas: competencias técnicas mas dificiles de encontrar y variacion interanual respecto a 2024.
Dado que era posible seleccionar mas de una respuesta, el total acumulado es superior al 100%.

Administracion y
soporte de oficina

RRHH

Sostenibilidad &
Medio Ambiental

Gobernanza, asesoramiento
y gestion de riesgos ESG

Otros

Ninguno es dificil de
encontrar

TR
-1
s
+1
-7
B0

102 +3
A% 5% s
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Como afrontan las empresas el desajuste de talento

Upskilling y reskilling
profesional de sus empleados

Aumento de salarios

Medidas de flexibilidad sobre
horarios

Explotar nuevos
nichos de talento

Medidas de flexibilidad sobre la
ubicacion

Apostar por el
trabajo temporal

Ofertar empleos en
plataformas de pago

Nota: dado que era posible seleccionar mas de una respuesta, el total acumulado es superior al 100%.

I 28%

23%

22%

21%

19%

17%

17%

Invertiren IAy
automatizacion

Externalizacion de procesos
de contratacion (RPO)

Reduccion de los requisitos
de habilidades

Busqueda global de talento
en otros mercados

Outsourcing

Reduccion de los requisitos
académicos

Externalizaciones (BPO)

Ninguna accion
especifica

14%

—
.
—

13%

I 2%
D 1%
I 119

I 10%

I e
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Metodologia

Para realizar este estudio, ManpowerGroup entrevistd a 40.413 empresarios en 42 paises (Alemania, Argentina, Australia, Austria,
Bélgica, Brasil, Canada, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Eslovaquia, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Grecia,
Guatemala, Hong Kong, Hungria, India, Irlanda, Israel, Italia, Japdn, México, Noruega, Paises Bajos, Panam4, Peru, Polonia, Portugal,
Puerto Rico, Republica Checa, Rumania, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza, Taiwan, Turquia, Reino Unido y Estados Unidos) y les
preguntd “¢Qué dificultad tienen para cubrir las vacantes abiertas en comparacién con el afio pasado?”, “; Qué competencias son mas
dificiles de encontrar y por qué?” y “¢, Qué estan haciendo para solucionar esas dificultadas?”

El trabajo de campo se realiz6 entre el ultimo trimestre de 2024 en todos los mercados.

Analisis prospectivo

Este informe contiene datos prospectivos, incluidas valoraciones sobre la demanda de perfiles. Los resultados reales pueden diferir de
los contenidos en este informe debido a la evolucion de la economiay a que estan basados en suposiciones. ManpowerGroup declina
cualquier obligacion de actualizar cualquier declaracion prospectiva contenida en este documento, excepto en aquellos casos en los que
la ley lo requiera.
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Soluciones de ManpowerGroup paratodo el ciclo de talento

20 808 oFih Q 050 &
il Ny W b Py Q>
annll g FONSN
Consultoriay Gestion del Seleccion de Gestion de Transicion de Atraccion del
analisis de talento talento carrera carrera mejor talento
talento
uff . / O .
II ManpowerGroup M vanpower < Experis ﬁ Talent Solutions

Para mas informacion, vista: www.manpowergroup.es
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