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Factores clave Bienestar

Introduccién

El hoy y el manana:
un impulso al liderazgo

La capacidad humana continta siendo un pilar esencial mientras avanzamos
hacia una era en la que la IA amplifica el rendimiento y la productividad. Las
organizaciones cuentan hoy con la oportunidad de impulsar el uso de la IA para
elevar la calidad de la vida laboral, contribuyendo a que las personas
desarrollen actividades mas significativas, especializadas y equilibradas. Sin
embargo, los resultados de nuestro ultimo Barémetro del Talento evidencian
que los profesionales no confian plenamente en que las empresas puedan
cumplir con esa promesa. Con el avance de la IA, cada lider esta gestionando
dos horizontes de forma simultanea. El ahora: dirigir el actual negocio y apoyar
a las personas durante la transformacion; y el después: desarrollar habilidades
y confianza para un futuro marcado por la IA que todavia estamos creando.
Esta nueva edicion del Barémetro del Talento revela por qué es fundamental
mantener ese equilibrio y donde podemos llegar cuando anteponemos a las
personas y permitimos que nos acompanen en el camino. La confianza de los
trabajadores ha caido un 4% por primera vez en tres anos, aun cuando la
satisfaccion laboral se ha mantenido estable. Al mismo tiempo, la adopcién de
la IA aumenté un 13%, mientras que la confianza en el uso de esa tecnologia
disminuyd un 18%. El mensaje es claro: las personas aun creen en lo que estan
haciendo ahora, pero no tienen claro como encajaran en lo que viene después.

Becky Frankiewicz
President & Chief Strategy Officer, ManpowerGroup

Satisfaccion laboral Confianza Conclusiones

Depende de los lideres cerrar la brecha entre innovacion e inclusion.
Asegurarnos de que cada persona se sienta capaz, confiada y conectada
con un propdsito entre tantos cambios. La buena noticia es que la mayoria
de los trabajadores (64 %) planea quedarse en su empresa actual, y casi 9
de cada 10 confian en tener las habilidades necesarias para alcanzar el
éxito en sus roles hoy. El "apego al empleo” ha reemplazado al “salto entre
empleos”. Las personas no se van; se quedan y esperan a que
construyamos el puente entre lo que pueden hacer ahora y lo que
necesitaran hacer después. Cuando las organizaciones crean un espacio
real tanto para el desempeno como para el aprendizaje, las personas
responden. El Barometro del Talento continlia siendo nuestra brujula para
comprender como los trabajadores estan viviendo este momento.

Los datos muestran claramente que el agotamiento y la incertidumbre
siguen siendo demasiado altos. No podemos pedir a las personas que se
transformen mientras descuidamos su bienestar. La proxima generacion de
trabajadores no quiere tener que elegir entre trabajo y hogar, reuniones y
tiempo con la familia, desarrollo profesional o bienestar fisico y mental. Nos
corresponde a nosotros construir formas de trabajar que permitan a cada
persona dar lo mejor de si, tanto en el trabajo como en casa. Asi es como
liberaremos el potencial y garantizaremos que todos vean su lugar en el
futuro del trabajo. Los mejores lideres saben que deben gestionar
simultaneamente los horizontes del ahora y del después, creando espacio
para la experimentacion sin perder el foco en la ejecucion. Sigamos
apostando por las personas y por la tecnologia, por el ahora y por el
después, y asegurémonos de que el progreso sea siempre humano primero
y digital siempre.

Barometro del talento 2026



Introduccién Factores clave

Metodologia Global
del Barometro de

Talento

El Barometro del Talento de
ManpowerGroup recoge las
perspectivas de trabajadores de
todo el mundo, midiendo su
bienestar, satisfaccion laboral y
nivel de confianza. Proporciona
una vision clara de lo que las
personas valoran y esperan,
ofreciendo informacién practica
para que las empresas puedan
contribuir a moldear y orientar el
futuro del empleo.

Bienestar

Satisfaccion laboral

Confianza

Conclusiones

Periodo de recogida de datos:
1 Septiembre — 1 Octubre 2025

Encuesta realizada en 19 paises:

Espana, Alemania, Australia, Canadd, Estados
Unidos, Francia, India, Israel, Italia, Japon,
Malasia, México, Noruega, Paises Bajos,
Polonia, Reino Unido, Singapur, Suecia y Suiza

Metodologia del estudio:

Se recopilaron las respuestas de 13.918
trabajadores. Los datos se han ajustado para
reflejar la composicion real de la poblacion
laboral en cada pais —considerando género,
edad y region— y todos los paises han tenido
la misma influencia en el analisis.

Redaccién modificada de las preguntas:
Se han realizado ajustes en los textos de las
preguntas a lo largo de este informe para
mejorar su legibilidad. Las versiones
completas de cualquier enunciado que haya
sido abreviado pueden encontrarse en la
seccion "Acerca de la encuesta” al final del
informe.
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Introduccion Factores clave Bienestar

Factores clave

El Barometro del Talento examina la opinion
de los profesionales a traves de tres
indices compuestos por doce indicadores
que revelan lo que los trabajadores valoran
mas en un mundo laboral que cambia con
enorme rapidez.

La puntuacién global del Barémetro del
Talento alcanzé el 67% para el primer
semestre de 2026, disminuyendo con
respecto al ano anterior. Este debilitamiento
se debio principalmente a una caida en el
indice de Confianza, mientras que el
Bienestar y la Satisfaccion Laboral se
mantuvieron estables.

Satisfaccion laboral Confianza

Conclusiones

Resultado del Barometro del Talento 6/ %

(@)
N
indice de
Bienestar

67%

Elg Significado y Propdsito

@ Estrés diario

(@ﬂ’) Concordancia de valores

Balance entre trabajo y
vida personal

ke
si/le
indice de
Satisfaccion
Laboral

62%

@ Satisfaccion laboral

Seguridad laboral

Confianza en la
busqueda de empleo

Fﬁo Manager de confianza

indice de
Confianza

73%

@

%2 Desarrollo profesional

o
%'_H_ Oportunidades de carrera
Experiencia y habilidades

7 N
LJ Tecnologia mas avanzada
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Introduccion

Factores clave

Bienestar Satisfaccion laboral

Valoracion general por paises

O

N
Los trabajadores en Francia
registraron una disminucion del 6%
en su percepcion del equilibrio
entre la vida personal y laboral.
Junto con ltalia —que experimento
una caida del 5%— estos paises
presentan los descensos mas
significativos en Europa. Este
deterioro en los indicadores de
bienestar laboral correlaciona con
una menor intencion de
permanencia: los profesionales de
ambos paises muestran ahora una
probabilidad reducida de
mantenerse en sus puestos
actuales en comparacioén con los
niveles observados en 2025.

iigk

VR

Confianza

Conclusiones

Los profesionales noruegos se sienten los mas seguros en
Y sus empleos y son los menos propensos a marcharse,
compartiendo con los Paises Bajos los niveles de estrés diario

mas bajos del mundo.

e

India sigue encabezando la clasificacién
con la percepcidén mas positiva por parte
de los profesionales, aunque la confianza
descendio respecto a 2025, ya que tanto
las oportunidades de carrera como la
confianza en los directivos disminuyeron
un 6%.

India NG 77%
VEESEY = A
Paises Bajos INGcIzINN 72%
EE.UU. I 72%
México I INGTcTcTcl 71%
Australia | IGTGNGzG 70%
Reino Unido NG 69%
Canada G 63
Alemania |GG 638%
Noruega I 68%
Polonia G 63%
Espana [ IIGz@B0@ 67%
Suecia |G 66%
Suiza G 66%
Francia | IIEIEIGIINNGIEG 65%
Israel |G 64%
Italia | NG 63%
Singapur |G 63%
Japon I 48%
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Conclusiones sobre el Bienestar ";

El estrés y el burnout de los trabajadores siguen siendo elevados en todo el mundo u

Tendencia del bienestar en el tiempo Whbs El estrés en el lugar de trabajo sigue siendo elevado, ya
Q que casi la mitad de los trabajadores (49%) afirma que

67% experimenta un nivel alto de estrés diario.
67%

indice de Bienestar

Dos de cada tres trabajadores senalaron que
recientemente han sufrido burnout, citando el estrés

- (28%) y las cargas de trabajo elevadas (24 %) como los
principales factores que contribuyen a ello.

82%

Sentido y Propdsito 82%

42%
42% El 45% de los trabajadores utiliza IA de forma habitual en

su trabajo, lo que supone un aumento del 13% desde

75% 2025, con India liderando la adopcion global (77%).
74%

Nivel de estrés

4

&

Alineacion de Valores

La preocupacion por la pérdida de empleo impulsada por
70% @{ la 1A aumentoé un 5%, ya que el 43% de los trabajadores

Conciliacion o .
teme que la automatizacion pueda sustituirlos en un plazo

g
o~
A

de 2 anos.

L 2026 1 2025 Lozt
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Conclusiones sobre la Satisfaccion Laboral

La incertidumbre creciente esta reduciendo la satisfaccion laboral

Satisfaccion laboral a lo largo del tiempo ) )
La mayoria de los trabajadores planea quedarse en su empleo

(64%), pero aun asi el 60% esta buscando trabajo, ya que el
31% espera una posible pérdida de empleo proximamente.

62%

indice de
62%

Satisfaccion Laboral

=

Satisfaccion laboral g La mayoria de los candidatos considera importante que una
55% . : . .
actual : Dﬁ? persona revise su curriculum (85%) y valora casi por igual
poder hablar directamente con alguien (82%) durante el
Seguridad laboral 6 .,
actual proceso de seleccion.

EI 50% de los empleados afirmé que complementa sus
ingresos principales, normalmente mediante inversiones,

62%

Confianza en la B1

busqueda de empleo

oY

trabajos a tiempo parcial o actividades como autonomo.
68%

Manager de
Confianza

X

La Generacion Z es la mas propensa a tener que
< complementar sus ingresos (68%).

= ‘ 3 |‘
5 H
(=) | ale

s

GEED GED €2024D
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Conclusiones sobre la Confianza de los trabajadores

La aceleracién de lainnovacion en IA reduce la confianza de los trabajadores

Confianza a lo largo del tiempo 1. Lamayoria de los trabajadores (89 %) confian en que tienen
-'f\: las habilidades adecuadas para desempenar con éxito su
indice de 73;/;% puesto actual.
confianza
Las nuevas preguntas sobre competencia en IA provocaron
Desarrollo 76% una disminucién del 18% en la confianza general de los
profesional o trabajadores, a pesar del aumento en el uso de la IA.

62% , . . . .
62% - La caida en la confianza tecnolégica fue mas pronunciada
(7,

! @l entre los trabajadores Baby Boomers y de la Generacion X,
debilitandose un 35% y un 25%, respectivamente.

Oportunidades
profesionales

89%

Experiencia y 89%

habilidades

B Persisten las brechas de formacion, ya que mas de la mitad de
@% los trabajadores declard no haber recibido capacitacion
reciente (56 %) ni oportunidades de mentoria (57%).

Tecnologias mas
recientes

2026 § 205 LIS

o ‘
G
=

\l

X

S
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o Indicadores
Y de Bienestar
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Introduccion Factores clave Bienestar Satisfaccion laboral Confianza Conclusiones

Indice de Bienestar

El indice de Bienestar se basa en cuatro indicadores distintos: sentido y
proposito, nivel de estrés, alineamiento en valores y conciliacion.

Sienten que su trabajo tiene un minimo de propdsito y sentido.

2 I -

Sienten poco o ningun estrés.

2
G\ (J) () 42%

indice de Bienestar

6/%

< I -

Sienten un buen equilibrio en su conciliacion.

SO R M o

El indice de Bienestar es el promedio de los porcentajes anteriores. Puedes obtener mas informacion en la seccién de metodologia.

Se sienten alineados, de algun modo, con la vision y valores de su empresa.

Barometro del talento 2026



Introduccion

Perspectivas por pais

Factores clave

Media == |
Global ESPANA
[ 6% [ ]e6%
N 527 [ 34%
42% 35%
I 7 I 770
. 70% N 68%
India Israel
[ Jmme [ ]65%
I o3 [ 76
37% 44%
I oco- I 737
PN 87% [N 65%
Paises Bajos Polonia
[ J75% [ ]68%
I 54> I 56
56% 40%
I - I 77
PN 78% (N 70%

O indice de Bienestar . Sentido y propésito

Bienestar

Alemania

[ ]e8%
I 88
46%
I 737
N 65%

ltalia

[ ]62%
I 5%
41%
I 60
e 62%

Reino Unido
[ ]69%
I 52°%

44%
I 77
N 74%

Estrés diario minimo

Australia

[ 169%
I 527
41%
I 797
N 75%

Japon

[ 145%
I 55%
30%
R 6%
R 49%

Singapur

[ ]62%
I 5%
35%
I 65
N 71%

. Alineacion con los valores

Satisfaccion laboral

Canada

[ ]e6%
I 537
40%
I 730

N 70%

Malasia

[ 174%
I 87%
51%
I 797
N 77%

Suecia

[ le4%
I 3%
37%
I 600
N 69%

Confianza

EE.UU.

[ I711%
I 86
38%
I 520
N 78%

México
[ 1711%
I 597%

36%
I 55
N 73%

Suiza

[ ]67%
I 36
46%
I 727
e 65%

. Equilibrio entre trabajo y vida personal

Conclusiones

Francia

[ 163%
I 78%
1%
I 70°%
P 64%

Noruega

[ 170%
I 3%
53%
I 74
N 70%

-

A pesar de que Japon
obtiene la puntuacion
mas baja en el indice de
Bienestar, los
trabajadores se sienten
mas alineados con sus
valores y mas apoyados
por su organizacion en
lo referente al equilibrio
entre trabajo y vida
personal, con mejoras
del7% y el 9%,
respectivamente.

Barémetro del talento 2026
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Analisis por sectores

Publicidad
comunicaciéz 66% A £ ;
Menos de la mitad de las
Bienes y servicios de

consumo 62% 74% 40% industrias registraron una
mejora en el bienestar,
Energia y suministros 70% 85% 38% , , )
. incluidas tecnologia de la
7

Finanzas e inmobiliario 72% 86% 42% informacion, servicios

financieros e

Salud y farmacia 67% 89% 40% o AN ] ;
inmobiliarios, energiay
servicios publicos, y
servicios de

Transporte, logistica

0, 0, 0, 5

comunicacion.

O indice de Bienestar . Sentido y proposito Estrés diario minimo . Alineacion con los valores . Equilibrio entre trabajo y vida personal

Barémetro del talento 2026
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Dinamicas por perfil y ubicacion

Rol Ubicacion del trabajo

@ Media Media 0 0 o o .
Global 67% I 42% ® Global 67% IERCI 42" B El bienestar de los

Trabajadores 59% 0% I Presepcia: 639 5% Y trabajadores de

. : b o o no opciona ° ° ° i 1
esenciales de prlrlrl)r:aég prl mera linea
Presencial por disminuyé a medida
43% BNIAA cleccion | 65% [NEEEC7SNN 40% &3
que aumento el

Personal de oficina | 69% [EEEYCA 41% P””Cgfirgsgit; 70% LA 40% estres diarioy se

debilito su sentido

Mandos intermedios | 72% (YA 41% Hibrido | 740, |NEETTVANN 42, TR de propdsitoy

alineacion con los
Total, o

Perfiles ejecutivos

ap

Operarios y oficios 62%

T

;
D

D

D

O indice de Bienestar . Sentido y proposito Estrés diario minimo . Alineacion con los valores . Equilibrio entre trabajo y vida personal
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Bienestar

Interseccion de genero y edad

Satisfaccion laboral

Confianza

Conclusiones

Global
Boomers

en X
(afios 45-60)
Millennials
(afos 29-44)
GenZ
(afos 18-28)

O indice de Bienestar . Sentido y propésito

Estrés diario minimo

. Alineacion con los valores

. Equilibrio entre trabajo y vida personal

M - Mujer H-Hombre

Las mujeres de la
Generacion Z
registraron los niveles
mas altos de estrés
diario (57%), casi el
doble que los
hombres baby
boomers (31%).
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£y Satisfaccion
~ Laboral
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_ Introduccion Factores clave Bienestar Satisfaccion laboral Confianza Conclusiones

El Indice de Satisfaccion Laboral

El indice de Satisfaccion Laboral se basa en cuatro indicadores: la satisfaccion actual con el
trabajo, la seguridad laboral percibida, la confianza para buscar empleo y la confianza en la
direccion.

Satisfecho con su empleo actual y con una baja probabilidad de cambiarse en los proximos 6 meses.

() I s

Sienten que su empleo esta garantizado para los proximos 6 meses.

64%

Tienen confianza en su capacidad de encontrar otro empleo en los proximos 6 meses.

T

Su nivel de confianza en su manager como aliado en su desarrollo profesional es moderado o alto.

igk

indice de satisfaccion
laboral

62%

o

El indice de Satisfaccion Laboral es el promedio de los porcentajes anteriores. Consulta mas informacion sobre la metodologia.
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Factores clave

Bienestar

Analisis por paises

Satisfaccion laboral

Confianza

Conclusiones

Cl\;/llgg;al ESPANA Alemania Australia Canada EE.UU. Francia

[ Je2% [ ]e1% [ ]e3% [ ]e6% [ ]65% [ |66% [ ]62%

I 55 I 55 I 570 I 54% I 56% I 52% I 56%

64% 61% 65% 62% 69% 61% 63% .

B H Bl B B B2 e Tanto la seguridad

N ez N 67 N 67 N 76% N 71% N 7% N 67% -10°
laboral actual (-10%)
como la satisfaccion

- o

India Israel Italia Japon Malasia México Noruega Iaboral aCtuaI ( 8 /0)

[ Jea% [ _159% [____158% [ ]54% [ _1e3% [ _____]e3% [ ]e6% han disminuido

I 38% N ¢4+ I 53% I cc> I 48% I 54% I 657 desde 2024

54% 60% 65% 69% 62% 62% 80% esae ‘

I - I 52 I 53 I 0% s . s

PN s4% N 59% N 61% [N 47% N s1% [N 73% N 61%

Paises Bajos Polonia Reino Unido Singapur Suecia Suiza

[ et [ 1e2% [ ]65% [ ]56% [ 1e3% [ ]60%

N 5o I 57% I 54% I 46% I 55 I 55

68% 64% 69% 54% 69% 61%
B s B B s N s> 500
PN 75% [N 65% N 71% [N 65% [N 66% N 66%

Oindice de Satisfaccion . Satisfaccion Laboral Seguridad Laboral ‘ Confianza para Buscar . Manager de Confianza

Laboral Actual Actual Empleo
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Analisis por sectores

Publicidad y . . o
comunicacion | 5% se
Bienes y servicios de o 3 0
consumo 59% LX) comprometer

talento IT se ha

Energia y suministros 58% 51% . .
intensificado, ya que
Finanzas e inmobiliario 65% 52% 63% cada vez son menos

los profesionales que

Salud y farmacia 63% 56% 67% afirman que
probablemente se

queden en su puesto
Tecnologia 62% 44% 55% actual: un descenso

del 6% desde 2025y

Transporte, logistica
y automocion 63% 21 L3 del 12% desde 2024.

El reto de

1l

Oindice de Satisfaccion . Satisfaccion Laboral Seguridad Laboral ‘ Confianza para Buscar . Manager de Confianza
Laboral Actual Actual Empleo
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Dinamicas por perfil y ubicacion

Perfil Ubicacion

Media o2 B 62% Media 62% [N 62%
Global o o o Global ° ° ° La satisfaccion laboral

Trabajadores 60% £ Presencial 63 64% 549, de los trabajadores de
esenciales de primera ’ ’ no opcional ’ ’ ’ oficina disminuyé un
inea
Presencial por 13% respecto a 2024.
Operarios y oficios | 599, 60% eleccion | 62% 61%

Personal de oficina | 63% [ILA 64% Principaimente | g40, YA 65%
presencial

Mandos intermedios | g59, Hibrido | g3,

Perfiles ejecutivos Total o
0, 0, o 0, () ()
o de direccion | 82% |RAL 7% mayormente | 59% LA 66%
remoto
Oindice de Satisfaccién . Satisfaccion Laboral . Seguridad Laboral . Confianza para Buscar . Manager de Confianza
Laboral Actual Actual Empleo
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Factores clave

Bienestar

Satisfaccion laboral

Interseccion de género y edad

Confianza

Conclusiones

@ oo 61% 56% 66% 57% - 64% , a
% 4% 6% o [N
Enlos hombres de la
Boor:’g:rys 67% 81% 7% 47% - 64% Generacio’n Z’ |a
(aged 61-79) 69% 8% 79% 52% B e percepcioén sobre la
satisfaccion laboral (-
Gen X 61% 65% 74% 48% - 57% 12%) y la seguridad
fageq 4560 64% 60% 69% 60% - 67% en el empleo (-11%)
cayo interanualmente,
. 3”;3"’2’;”’22‘; 60% _ 49% 62% 62% - 67% mientras que la
62% - 46% 57% 71% - 76% confianza para buscar
un nuevo trabajo
Gen 7 58% 42% 55% 66% - 71% aumento un 10%.
(vged18-28 60% 38% 50% 75% - 7%

Oindice de Satisfaccién . Satisfaccion Laboral Seguridad Laboral ‘Confianza para Buscar . Manager de Confianza M - Mujer H-Hombre

Laboral Actual Actual Empleo
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— Introduccion Factores clave Bienestar Satisfaccion laboral Confianza Conclusiones

Indice de Confianza

El indice de Confianza se basa en cuatro indicadores: desarrollo profesional,
oportunidades de carrera, experiencia y habilidades, y acceso a tecnologia
actualizada.

Hay oportunidades para ganar experiencia y habilidades para lograr sus objetivos de carrera en la
empresa.

=2 I
EO) 76%

Hay oportunidades para la promocion o la movilidad dentro de la organizacion.

- I

Tienen una confianza moderada o alta en sus habilidades y experiencia para desempenar su trabajo.

I, :-

Cuentan con todas las herramientas y tecnologia nuevas necesarias para hacer bien su trabajo.
z

£ I, eas

indice de la confianza

73%

El indice de Confianza es el promedio de los porcentajes anteriores. Puedes obtener mas informacion sobre la metodologia.
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Introduccion

Factores clave

Bienestar

Analisis por paises

gig"; Espafa Alemania Australia
[ dm% [ J75% [_____J73% [ ]77%
N e I 770 [ 75 [ 50%
e 62% I 60% e 62% e 68%
I co- I o0- I o1°- I 207
I 64% P 71 [ 60% I 69%

India Israel Italia Japon
[ Je0% [ 168% [ _]es8% [ __ |45%
I 30 B 68% B - I 48%
P 84% s 53% P 56% I 38%
I osc I o I s I 55
P 90% N 61% D 61% e 39%

Paises Bajos Polonia Reino Unido Singapur
[ J7a% [ J7e% [___]73% [_____]71%
B 1 7 75 7%
D 67% [N e4% N 63% N 59%
N o1 I oo- I o2 I 57
P 56% e 64% e 63% P 69%
Oindice de . Desarrollo . Oportunidades de . Experiencia 'y

Confianza Profesional Carrera Habilidades

Satisfaccion laboral

Canada

[ 173%
I 76%
P 63%
I 022
N 62%

Malasia

[ 183%
I 85%
P 76%
I 012
N 78%

Suecia

[ ]e%
I 7%
N 60%
I s0%
e 51%

. Tecnologia
Mas Actual

Confianza

EE.UU.

[ 181%
I 34%
N 73%
[ ELA
N 71%

México
[ ]80%
I 34%
N 70%
I 00°
N 77%

Suiza

[ 170%
I 7%
I 56%
I o0
P 58%

Conclusiones

Francia

[ 171%
I 75%
N 58%
I 56
N 61%

Noruega

[ 168%
I 71%
e 52%
I 017
N 57%

Los trabajadores de
Canada, Paises Bajos
y Suecia reportaron
las mayores caidas en
confianza al usar las
ultimas tecnologias y
herramientas.
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Analisis por sectores

@ Vedia Global 73% 76% 89%

Publicidad y 74% 78% 85%
Comunicacion

Solo el 55% de los
Bienes y Servicios de o 9 5 .
Consumo 68% Ros Rt profesionales de

sanidad y ciencias de la
Energia y suministros 78% 80% 89%

vida afirmo sentirse
Finanzas e inmobiliario 80% 84% 92% confiado usando la

tecnologiay las

Salud y farmacia

70% 76% 91%
herramientas mas
industtia 5% recientes, una cifra que
ha caido un 28% desde
Tecnologia 84% 85% 91%
2025 conla
automocion oY ° ' ic
automocion 4% 78% 90% introduccién dela lA en
2026.

Oindice de . Desarrollo . Oportunidades de . Experienciay . Tecnologia

Confianza Profesional Carrera Habilidades Mas Actual
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Tendencias por puesto y ubicacion i
Perfil Ubicacion
ml

. Media 73% 76% 89Y% . Media 73% 76% 89%
Global Clobal Los trabajadores de
. . . oficios manuales
Trabajad;res_esenmfales 61% 65% 85% PresepCIaI 64% 69% 87% y
e primera linea no opcional .
aquellos que trabajan
Operarios y oficios 65% 69% p(l)DrrZIseecr::ci;(l')ar: 72% 76% pl‘eSen.(fla | mente. SiNn
opcion a eleqir
Personal de oficina 7% 80% Principalmente 77% repO rtaron el m ayO r
presencial )
Incremento en
Mandos intermedios 81% 84% Hibrido 79% oportu nidades de
Total carrera, con un
Perfiles ejecutivos o o o o otalo o 9 0
de direccion 86% R D2 mayormente % 80% 89% crecimiento del 8%.
remoto
O indice de . Desarrollo . Oportunidades de . Experienciay . Tecnologia
Confianza Profesional Carrera Habilidades Mas Actual
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Interseccion de genero y edad

Factores clave

Bienestar

Satisfaccion laboral

Confianza

Conclusiones

Global
Boomers
(45-60 afos)

0, 0, o, 0, 0,
(29-44 ainos)

0, (1) 0, 0, 0,
(18-28 anos)
Oindice de . Desarrollo . Oportunidades de . Experienciay . Tecnologia M - Mujer  H-Hombre
Confianza Profesional Carrera Habilidades Mas Actual

Las oportunidades de
carrera se mantienen
estancadas paralos
hombres y mujeres de
la Generacion X,
mientras que el
desarrollo profesional
mejora un 4% en los
hombres milenials.
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Introduccion Factores clave Bienestar

Satisfaccion laboral Confianza

Conclusiones

Personas, tecnologia y progreso:

nuestra hoja de ruta

Esta edicién del Barometro del Talento nos ofrece una lectura clara: nos
encontramos ante un momento decisivo para redefinir como crece,
aprende y prospera el talento a nivel global. Los datos muestran una
realidad repleta de contrastes: los profesionales confian en sus
capacidades actuales, pero dudan sobre su evolucion futura; se
sienten comprometidos con sus organizaciones, pero conviven con
altos niveles de estrés e incertidumbre; adoptan nuevas tecnologias,
pero aun no perciben el acompanamiento necesario para integrar la 1A

en su dia a dia con plena confianza.

Como lideres, este informe nos recuerda que el futuro del trabajo no se
construye solo con tecnologia, sino con la capacidad de las companias
para activar desarrollo, generar transparencia y reforzar la experiencia
del empleado. Las personas quieren aprender mas rapido y sentirse
respaldadas mientras la IA transforma sus profesiones. Y hoy, ese
acompanamiento marca la diferencia entre los equipos que resisten y

los que realmente progresan.

Raul Sanchez

Country Manager ManpowerGroup Espafa

Espana cuenta con un talento comprometido —la intencién de permanencia
se mantiene alta—, pero también con profesionales exhaustos y
expectantes. El desafio no es unicamente mejorar procesos o herramientas:
es crear culturas donde cada profesional sienta que tiene oportunidades de
desarrollo y garantias de bienestar.

Si algo nos revela este nuevo informe es que el crecimiento sostenible se
apoya hoy en tres pilares: formacién continua, para que la IA sea un
habilitador y no un motivo de incertidumbre; liderazgo consciente, capaz de
escuchar y orientar; y oportunidades reales de movilidad y desarrollo,
visibles y accesibles.

Nuestro compromiso es avanzar en esa direccion. Sigamos construyendo
entornos donde la innovacion sea un catalizador de progreso humano, y
donde el talento —en todas sus formas— encuentre futuro, propdsito y

equilibrio.

//[I

ManpowerGroup
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El agotamiento persistente como
oportunidad de diferenciacién

En todos los sectores a nivel mundial, el estrés
diario de los profesionales sigue siendo elevado.
Casi dos de cada tres empleados (63%) afirman
estar experimentando burnout en este momento.

Es poco probable que estas cifras cambien a corto
plazo, ya que los lideres empresariales se
enfrentan a la presion de aumentar la
productividad mientras reducen costes. Sin
embargo, aquellas organizaciones capaces de dar
pequenos pasos para reducir el creciente
desgaste pueden obtener una ventaja significativa
a largo plazo en retencién de talento y atraccion
de nuevos profesionales.

Factores clave Bienestar

Ayudando a los profesionales
a un cambio mas rapido

rc% ingi : TN i iof .
Q\ (;) ndice de Bienestar o Indice de satisfaccion laboral

Satisfaccion laboral Confianza

Aferrados al puesto, pero abiertos a
nuevas oportunidades

Aunque la mayoria de los profesionales planea
mantenerse en su posicion actual (64%), muchos
siguen postulandose a nuevos empleos (60%).
Gran parte de estos movimientos se ha visto
frenada por la situacion macroecondmica. En
particular, los profesionales de la Generacién Z
(68%) estan complementando sus ingresos
principales mediante la economia colaborativa,
trabajos a tiempo parcial e inversiones.
Observamos un mayor enfoque en
conversaciones sobre planes de carrera
significativos y el deseo de crecer
profesionalmente y mejorar sus ingresos.

Conclusiones

indice de confianza

Restaurar la confianza de los
trabajadores
Cada avance tecnolégico implica una curva de
aprendizaje, y la IA no es la excepcion. Los
lideres empresariales son conscientes de que
existen importantes brechas de habilidades en IA
en todos los sectores a nivel mundial. Las
carencias en competencias relacionadas con la
automatizacién empiezan a afectar la confianza
general de los empleados. Sin embargo, el
porcentaje de trabajadores que afirma haber
completado una formacion en los ultimos seis
meses (44%) se mantiene sin cambios respecto
al ano anterior. Las empresas que impulsen la
formacion en |A podran recuperar la confianza de
los trabajadores.

Barometro del talento 2026
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Sobre la encuesta

Declaraciones prospectivas

Este informe contiene declaraciones sobre
expectativas, incluidas afirmaciones relacionadas
con la demanda laboral en determinadas regiones,
paises e industrias, la incertidumbre econdémicay el
uso e impacto de la IA. Los resultados reales pueden
diferir significativamente de lo indicado en estas
declaraciones debido a riesgos, incertidumbres y
supuestos. Estos factores incluyen los recogidos en
los informes que la compafia presenta ante la
Comision de Bolsa y Valores de EE. UU. (SEC),
especialmente en la seccion “Factores de riesgo” de
su informe anual en el formulario 10-K
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, cuya informacion se incorpora
aqui por referencia. ManpowerGroup no asume
ninguna obligacion de actualizar las declaraciones
prospectivas ni otras incluidas en este comunicado,
salvo que la ley lo exija.

Metodologia de la encuesta

Las respuestas se recopilaron de 13.918
trabajadores en 19 paises entre el 1 de septiembre
y el 1de octubre de 2025. Todos los datos se
ponderaron para reflejar la poblacion laboral de
cada pais segun género, edad y region, y se aplico
un ajuste para que todos los paises tuvieran el
mismo peso.

Satisfaccion laboral Confianza

(@]
a)
Q\ (’9 Bienestar

Estrés diario minimo: Porcentaje de
profesionales que califican sus
niveles de estrés como “poco” o
“ninguno” en una escala de 10
puntos.

Sentido y proposito: Porcentaje de
profesionales que consideran que su
trabajo es "algo significativo” o “muy
significativo” en una escala de 10
puntos.

Alineacion con valores: Porcentaje
de profesionales que califican su
alineacién con los valores de su
empleador como “algo alineado” o
“muy alineado"” en una escala de 10
puntos.

Equilibrio vida-trabajo: Porcentaje
de profesionales que califican el
apoyo de su empresa al equilibrio
entre vida personal y laboral como
“"bueno” o “completamente
apoyado” en una escala de 10
puntos

indice de bienestar: El indice de
Bienestar es el promedio de los
porcentajes anteriores.

Conclusiones

AKX

/Q Satisfaccion

Satisfaccion con el puesto actual:
Porcentaje de profesionales que
consideran “muy improbable” o
“improbable” cambiar de empleo por
iniciativa propia, en una escala de 10
puntos.

Seguridad en el puesto actual:
Porcentaje de profesionales que
consideran “muy improbable” o
“improbable” verse obligados a dejar su
empleo actual, en una escala de 10
puntos.

Confianza en la busqueda de empleo:
Porcentaje de profesionales que se
sienten "muy seguros” o “seguros” de
poder encontrar otro empleo que cumpla
con sus necesidades, en una escala de
10 puntos.

Gestor de confianza: Porcentaje de
profesionales que afirman “confiar
mucho” o “confiar algo” en que su
responsable tiene en cuenta sus
intereses en el desarrollo de su carrera,
en una escala de 10 puntos.

indice de satisfaccién laboral: El indice
de Satisfaccion Laboral es el promedio
de los porcentajes anteriores.

\II
~ -

-'f\‘- Confianza

Experiencia y habilidades:

Porcentaje de profesionales que afirman
sentirse “muy seguros” o “seguros” de
tener las competencias y experiencia
necesarias para desempenar su puesto
actual, en una escala de 10 puntos.

Desarrollo profesional:

Porcentaje de profesionales que
consideran que tienen suficientes
oportunidades para adquirir las
habilidades y experiencia necesarias para
alcanzar sus objetivos de carrera en su
organizacion actual, en una escala de 10
puntos.

Oportunidades de carrera:

Porcentaje de profesionales que creen
disponer de suficientes oportunidades de
promocion o movilidad interna para
cumplir sus metas profesionales, en una
escala de 10 puntos.

Ultima tecnologia: Porcentaje de
profesionales que se sienten “muy
seguros” o “seguros” al utilizar lalA y las
tecnologias avanzadas disponibles en su
sector, seguin una escala de 10 puntos.

indice de confianza:
El Indice de Confianza es el promedio de
los porcentajes anteriores.

Ultima Tecnologia: Esta pregunta se ha actualizado para reflejar la creciente adopcion de la IA en la fuerza
laboral. En ediciones anteriores (2024-2025), media el porcentaje de trabajadores que afirmaban sentirse “muy
seguros” o “seguros” al usar la tecnologia mas avanzada disponible en su sector, segin una escala de 10 puntos.
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