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Resumen Ejecutivo 
47º Índice ManpowerGroup 
El empleo en 2015: extensión, consolidación y retos  
 
 
• El aumento del empleo en el tercer trimestre de 2015, se sitúa como el mayor aumento anual 

desde el inicio de la crisis (+3,1% y 536.000 nuevos ocupados), encadenando 6 trimestres 

consecutivos de ascensos, aunque todavía un 13,1% inferior a las cifras de empleo que había 

al inicio de la crisis.  

 

• El mínimo de empleo de esta crisis se dejó ya atrás, en el primer trimestre de 2014, cuando la 

pérdida acumulada alcanzó el -18,4%. 

 

• La actual fase de recuperación acumula ya seis trimestres en los que se ha generado un 6,4% 

de nuevo empleo (1,07 millones de puestos de trabajo). Pero, a pesar de esta intensa mejora, 

todavía tardará tiempo en recuperarse el 13,1% de empleo destruido (2,7 millones de puestos 

de trabajo). 

 

• La recuperación del mercado de trabajo ha continuado basado en el empuje de la industria y la 

construcción, que han creado 151.000 empleos, del total de 536.000 nuevos puestos.  

 

• La dinámica en la crisis ha alterado radicalmente los pesos de cada uno de los sectores en el 

total del empleo. Un claro ejemplo lo encontramos en el sector servicios, cuyo peso sobre el 

empleo total ha pasado del 66,4% al 76,1%.  

 

Más aumento Menos aumento 

Construcción (+5,8%) 
Industria (+3,8%) 

Servicios (2,6%) 

Asalariados (+3,7%) No asalariados (+0,1%) 

Contrato temporal (+10,1%) Contrato indefinido (1,6%) 

Sector privado (+4,1%) Sector público (2,2%) 

Con baja calificación (+4,4%) 
Profesionales (+3,0%) 
Cualificados (+2,9%) 

Técnicos y profesiones de apoyo (+2,4%) 

Jornada parcial (+5,0%) Jornada completa  (2,8%) 

El empleo femenino y masculino crecen al mismo ritmo: 3,1% 

Inmigrante (+5,9%) Nativo (+2,6%) 

35 a 64 años (+4,3%) 16 a 34 años (-0,2%) 

Estudios medios (+4,7%). 
Niveles bajos (+2,5%). 

Niveles altos (1,8%) 
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1. El empleo en el tercer trimestre de 2015 

 

1.- Por sectores 

1º.- La construcción  (+5,8%, +59.000 trabajadores), aunque ha reducido substancialmente su 

intensa progresión de los dos primeros trimestres de 2015. Su cambio de tendencia, hacia tasas 

positivas, ha sido muy reciente y muy intenso, lo que sugiere poca robustez en esta mejora. Una 

parte de su aumento estaría vinculado a la finalización de obra pública. Desde el inicio de la crisis, 

la construcción ha pasado de aportar el 13,2% de la ocupación al 6,0%.  

 

2º.- La industria  continua también con elevadas tasas de avance (+3,8%), pero substancialmente 

inferiores a las del 1er semestre del año. El empleo en la industria lleva creciendo desde el 3erT de 

2014, alcanzó su máximo en el 2ºT de 2015 (+6,4%) y ahora presenta una moderación en su 

ritmo de avance. El sector industrial ha estado aportando una media del 26% del empleo, muy por 

encima de su peso habitual durante los años de crisis (con un mínimo histórico del 13,6%).  

 

3º.- Los servicios , tras ocho trimestres consecutivos de mejora, mantienen su ascenso del último 

año (+2,6%), el mayor avance en su ocupación desde 2008. La aportación terciaria a todo el 

empleo ha aumentado desde el 66,4% al 76,1%, de forma que es su dinámica la que define, más 

que nunca, la del empleo en su conjunto. 

 

2.- Por posición en la ocupación 

Asalariados vs Autónomos  

1º.- El empleo asalariado  ha aumentado (+3,7%) por quinto trimestre consecutivo, desde las 

tasas negativas que lo caracterizaron entre finales de 2008 y principios de 2014. Durante la crisis 

los asalariados han retrocedido en 2,1 millones de empleados, hasta quedarse en los 14,9 

millones. 

 

2º.- El incremento de autónomos y empresarios individuales  ha sido muy reducido (+0,1%). 

Los empresarios individuales retroceden en unos 560.000 efectivos en la crisis y se sitúan en los 

3,0 millones de empleos.  

 

Temporales vs Indefinidos  

1º.- Avances más intensos en los asalariados temporales  (+10,1%), que durante la crisis habían 

experimentado un insólito hundimiento del -40,9%.  

 

2º.- Los asalariados indefinidos  sólo han crecido un +1,6% durante este periodo. Sin embargo, 

durante la crisis los contratos indefinidos han presentado una mayor resistencia que los 

temporales, ya que sólo cayeron un -8,1%. 
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Público vs Privado  

1º.- Durante este periodo se ha experimentado un mayor aumento en el sector privado , que ha 

crecido un +4,1%. El mayor descenso durante la crisis se ha producido en el ámbito privado, que 

en 2015 tiene 2,1 millones de empleados menos que a finales de 2007. Este aumento en el sector 

privado permite inferir una notable fortaleza de fondo.  

 

2º.- Por su parte, el sector público ha crecido un 2,2%, pero desde el inicio de la crisis, el empleo 

se sitúa sólo un -0,2% por debajo de los 2,97 millones de 2007. 

 

3.- Por categoría laboral 

1º.- Los trabajadores no cualificados  presentan el mayor ascenso (+4,4%), aunque también 

fueron los que mayores caídas habían acumulado desde el primer trimestre de 2011 hasta el 

primero de 2014 (-9,8%).  

 

2º.- En segundo lugar, los profesionales  crecen un 3%, siendo la categoría que menos había 

descendido desde el primer trimestre de 2011 hasta el primero de 2014 (sólo un -3,2%).  

 

3º.- Por su parte, los trabajadores cualificados  que llegaron a caer desde el primer trimestre de 

2011 hasta el primero de 2014 un -9,1%, han tenido en el año que finalizó en el 3er trimestre de 

2015, un +2,9% de crecimiento. 

  

4º.- Por último, los técnicos  son los que menos ascienden en este periodo, con un crecimiento 

del +2,4%, tras su caída desde el primer trimestre de 2011 hasta el primero de 2014 de un -9,2% 

a comienzos de 2014.  

 

4.- Por duración de la jornada laboral 

1º.- La jornada parcial  es la que asciende con más fuerza llegando a un +5,0% de crecimiento. 

Durante el período de crisis la jornada parcial aumentó un 21,7%. La aportación de la jornada 

completa al total de empleo ha decrecido un 4,3% (de 89,2% a 84,9%).  

 

2º.- El empleo a jornada completa  encadena 6 trimestres consecutivos de crecimiento anual, con 

un avance del 2,8%. El empleo a jornada completa se contrajo durante la crisis un -23,2%. 

Durante la crisis, los ocupados a jornada parcial han ganado posiciones, desde el 10,8% al 15,1% 

del total. 
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5.- Por características demográficas 

Por sexo  

Mismo avance en hombres que en mujeres  (3,1%), con aportaciones absolutas de 296 mil y 

240 mil nuevos puestos de trabajo, respectivamente. El peso del empleo femenino ha aumentado 

del 41,4% al 45,2%; mientras el masculino ha retrocedido del 58,6% al 54,8%. 

 

 

Por origen de los ocupados  

1º.- El empleo de los inmigrantes  avanza a tasas sensiblemente más elevadas que el nativo: un 

5,9% más, lo que se traduce en 151.000 puestos de trabajo. Sin embargo, el peso del empleo 

inmigrante ha caído del 16% al 15,2%.  

 

2º.- El empleo nativo  crece sólo un 2,6%, 385 mil nuevos empleos. A pesar de este bajo 

crecimiento, su peso ha aumentado del 84% al 84,8%.  

 

Por edad  

1º.- Los ocupados de 35 a 64 años  son los que más crecen (+4,3%). El peso de los ocupados de 

35 a 64 años ha aumentado un 13,8% (de 59,7% a 73,5%).  

 

2º- El empleo joven entre 16 y 34 años  sigue cayendo (-0,2%), aunque más moderadamente. Los 

datos son positivos si se comparan con el 3er trimestre de 2014, cuando los jóvenes cayeron un -

2,0%. Aun así, del peso de los jóvenes ha caído desde el 40,3% al 26,5%. 

 

Por nivel de estudios  

1º.- Los que más crecen son los ocupados con estudios medios  (+4,7%). Su peso dentro del 

empleo total ha ganado 3,1 puntos del 33,8% al 36,8%.  

 

2º.- En segundo lugar se encuentran aquellos con niveles bajos  (+2,5%). El empleo de estos 

perfiles bajos ha caído de forma brutal desde el 43,0% al 34,3% de la ocupación total. 

 

3º.- Por último, están los que tienen niveles altos  (+1,8%). A pesar de ser los que menos 

crecimiento han tenido, son los que más han progresado en relación al peso total, desde el 23,2% 

al 28,9%.   
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2. La extensión sectorial del aumento del empleo 

 

Durante este periodo, se ha producido una generalización del aumento del empleo y los sectores 

con ganancias representan ya el 92,7% de la ocupación. La media de crecimiento de estos 

sectores es del 3,8%.  

 

Con algunas ramas industriales, de servicios y el primario (que representan el 19,9% del empleo) 

creciendo a un ritmo por encima del 6% (una media del 7,3%). Por su parte, la construcción y 

algunos servicios privados (el 29,1% del empleo) avanzan también por encima de la media del 

3,1% pero menos del 6% (a una media del 4,7%). El 43,8% restante, el empleo en aquellos 

sectores que crecen por debajo del 3,1% presenta un ritmo medio del 1,6% anual.  

 

Mientras que presentan caídas de la ocupación las ramas de la industria de la alimentación, 

bebidas y tabaco (-4,5%), personal doméstico (-6,5%) y la fabricación de productos informáticos, 

electrónicos y ópticos, y material y equipo eléctrico. 

 

Industria manufacturera  

En el año que finaliza en el tercer trimestre de 2015, la industria manufacturera aumenta su 

empleo por quinto trimestre consecutivo las primeras tasas positivas desde 2008. Mientras, la 

fabricación de vehículos de motor (2,5%) y la producción de otros minerales no metálicos (1,4%) 

presentan incrementos por debajo de la media. 

 

Sector privado  

Crecen por encima de la media : información y comunicaciones (6,5%), actividades artísticas y 

recreativas (5,3%), hostelería (5,1%), actividades administrativas y servicios auxiliares (4,1%) y 

profesionales y técnicas (3,1%). 

 

Crecen por debajo de la media : Por su parte, el comercio (2,0%), el transporte (1,3%) y las 

ramas de actividades financieras, inmobiliarias y de seguros (1,2%) crecen por debajo de la 

media.  

 

Decrecen : El agregado actividades de los hogares y actividades de los hogares cae un -6,5% 

anual.  

 

Servicios colectivos  

La ocupación en los servicios colectivos (privados y públicos) aumenta en el último año un 2,5%. 

Séptimo año consecutivo de crecimiento. Los avances más importantes son en educación (6,3%), 

seguidos de un crecimientos moderado en sanidad y servicios sociales (1,8%) y una estabilización 

en AAPP y Seguridad Social (+0,3%). 
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  3. Conclusiones 

 

• Durante este periodo, se ha producido una generalización del aumento del empleo y los 

sectores con ganancias representan ya el 92,7% de la ocupación. La media de crecimiento en 

estos sectores es del 3,8%. 

 

• Es probable que, en los próximos trimestres, se produzca una suavización de la fuerte alza del 

empleo en España, aunque la inercia que lleva la creación de ocupación pueda prologarse 

todavía. En general, estos datos apuntan a una notable fortaleza de fondo, aunque algunos 

indicadores también sugieren cierta cautela. 

 

• Las señales que confirman la solidez de la mejora del empleo son claras: un aumento del 

empleo que se basa en los servicios privados y la industria es, probablemente, la mejor de las 

combinaciones para garantizar un crecimiento sostenible de la ocupación en el medio plazo. 

 

• El hecho de que la ocupación asalariada sea la que explica el grueso del nuevo empleo es un 

indicador de la fortaleza de fondo de la actual fase del empleo.  

 

• Asimismo, la extensión de la creación de empleo hacia las categorías ocupacionales de menor 

calificación es un proceso que sólo se alcanza cuando el ciclo de creación de empleo se 

consolida. 

 

• Además, que en un trimestre tan afectado por el ciclo turístico, el empleo a jornada completa 

haya seguido avanzando a buen ritmo sustenta también la fortaleza de la mejora en el empleo.  

 

• Sin embargo, tanto el crecimiento del empleo público como el aumento de los servicios 

públicos, es algo que difícilmente puede mantenerse a largo plazo. Lo mismo pasa en el caso 

de la construcción. 

 

• También, entre los aspectos menos positivos de los últimos registros hay que mencionar la 

intensidad del aumento del empleo temporal (+10,1) y a jornada parcial (5,0%), muy por 

encima del indefinido y de la jornada completa, respectivamente.  

 

• Como puede comprobarse, la situación del mercado de trabajo ofrece un conjunto de 

indicadores que apuntan a una notable solidez, aunque algunos de ellos todavía generan 

dudas acerca de la robustez del proceso en marcha. 

 


